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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลปอพานฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน จะเป็นบุคคล
ที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล
ปอพานได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลปอพาน ไว้ ณ ที่นี้ 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน 

 
1.  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑)  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน 
 ๒)  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน 
 ๓)  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลปอพานทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน มีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรและแนว
ทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติ  โดยนโยบายในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพานมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อม 

ของบุคลากรในทุกมิติเพ่ือเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พร้อมปรับปรุงแนวนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง กำหนด ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก พร้อมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานให้ความสำคัญกับการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบรวมทั้งคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนซึ่งสรุปหัวข้อ
สำคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. การวางแผน... 
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1. การวางแผนกำลังคนมีการดำเนินการกำหนดโครงสร้างองค์กรและวางแผนกำลังคนโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือกำหนดจำนวนพนักงานในแต่ละ
สายงานให้เหมาะสมสามารถทำงานได้ตอบโจทย์ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรโดยมีความเข้าใจว่าจะเป็น
ส่วนหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนชาติได้อย่างไรนอกจากนี้ในการวาง กำลังคนยังคำนึงถึง
ภารกิจที่เป็นความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพียงพอพร้อมทั้งคอยปรับปรุงแผน
อัตรากําลังให้สอดรับกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการมี
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้องโปร่งใสและตรวจสอบได้พร้อมที่จะนำไปใช้สำหรับ
การวิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากร บุคคลในอนาคตได้ในมิติต่าง ๆ 

2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานดำเนินการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสร้างและอัตรากําลัง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรมสอดรับ 
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมทำการสรรหาเชิงรุกด้วยการเพ่ิมช่องทางการสรรหา 
หลากหลาย เพ่ือการเข้าถึงผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพของ พนักงานด้วยเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในสายงานที่สำคัญและเป็นที่ต้องการ ทั้งนี้ในการ 
ทำงานเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรทุกคนจะได้รับการปลูกฝังให้มีความตระหนักในการเป็นคนดีมี
ความซื่อสัตย์สุจริตมีความทุ่มเทและอุทิศตนเพ่ือองค์กรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองค์กร และ 
Core value ขององค์กร 

3. การพัฒนาบุคลากร มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการด้านการ
พัฒนาบุคลากร ปี 256๗ – ๒๕๖๙ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
มหาสารคาม ซึ่งมีการดําเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้ประจำ
ทุกปีอย่างสม่ำเสมอโดยมุ่งให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง ในทุกระดับได้รับการพัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสมประกอบด้วยหลักสูตรความรู้
เฉพาะด้าน ทักษะ การบริหารงาน ทักษะที่เป็น Soft skill และทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น อาทิ หลักสูตรสำหรับนักบริหารงานท้องถิ่น/ประเภทอำนวยการท้องถิ่น/ประเภทวิชาการ/ประเภท
ทั่วไป/พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลหลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลรวมทั้งมีการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานระหว่างพนักงานภายในเพ่ือสนับสนุนให้สำนักงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลเนินกุ่มให้ความสำคัญ
ต่อความก้าวหน้า ในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับโดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหน่ง การพัฒนา 
ขีดความสามารถ เพ่ือกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชามีหลักเกณฑ์ 
การพิจารณาและ ประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้ สามารถทำงานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือการรับหน้าที่ใหม ่ๆ ในอนาคต 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิตคำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีกิจกรรม 
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงานซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงานโดยมีการจัด
สวัสดิการที่หลากหลายอย่างเหมาะสมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่าง 
เหมาะสม เพ่ือที่จะได้มีกําลังกายและกำลังใจอย่างเต็มที่ในการทำงานและส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน์ต่อ 
ประเทศโดยมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทำงานรวมทั้งให้ 

ความสำคัญ... 



 

-3- 
 

ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสมในการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะพูดคุยกัน 
อย่างกว้างขวาง มีสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เช่น การจัดให้มี 
การตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการอ่ืน ๆ ตามระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล การบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน มีกระบวนการดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง บุคลากร
ตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์เป็นสำคัญ อิงตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
มหาสารคาม และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกำหนด 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใน 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน อย่างชัดเจน และเป็นที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคามและหนังสือสั่งการที่ เกี่ยวข้องกำหนด 

7. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงานให้ความสำคัญและกำหนด 
แนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการประกาศเป็นแนวปฏิบัติส ำหรับ      
ผู้ ทำงานตามข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลปอพานว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล  
ปอพาน แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการและตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน อำเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ ดําเนินงาน ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลปอพาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน จะได้รับ
การพัฒนาให้มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็ม
ใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
 
พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การบริหารและพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน อำเภอนาเชือก 
จังหวัดมหาสารคาม ตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

ประเด็น... 
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ประเด็นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน อำเภอนาเชือก 
จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด การบริหารกําลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 
กลยุทธ์ 1.1 จัดทำโครงสร้างและอัตรากําลังที่เหมาะสม 

1.2 กําหนดค่างานเพื่อกำหนดระดับตำแหน่งให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามพันธกิจ 
1.3 จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
1.4 มีการให้ความรู้ สร้างความมเข้าใจในการบริหารอัตรากําลังคนให้บุคลากรในหน่วยงานและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart 
1.5 มีการบริหารจัดการอัตรากําลังด้วยการมีข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบLHR ที่

ถูกต้อง โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 
ประเด็นที่ 2 การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลัก      
ธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 2.1 มีการสื่อสารและการรับรู้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว โปร่งใส เพ่ือนํามาสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานอย่าง
มีคุณธรรม 

2.2 พัฒนาระบบงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลและลดความ
เสี่ยงทุจริตด้วยการใช้ระบบดิจิทัล 

2.3 สร้างกลไกการรับรู้ข้อกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
2.4 มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ (Career Path) 
2.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม

สายงานอาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 

ประเด็นที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโนยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุลคากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจขององค์กร 

3.2 การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
3.3 พัฒนางานด้านการจัดความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้การ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
3.4 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม

สายงานอาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
3.5 มีการติดตาม... 
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3.5 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้ และนําผล
มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาบุลคากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.6 คํานึงคุณภาพชีวิตของบุลคากรในองค์กร 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด การบริหารกําลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.1 จัดทำโครงสร้างและ
อัตรากําลังที่เหมาะสม 

การจัดทำแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลปอพาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

1.2 กําหนดค่างานเพื่อกำหนด
ระดับตำแหน่งให้สอดคล้องกับ
ความจําเป็นตามพันธกิจ 

ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลปอพาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

1.3 จัดทำรายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

จัดทำรายละเอียดของ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
รายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำตำแหน่ง 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

 
 
 
 

    
ประเด็นที่ 1... 
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ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด การบริหารกําลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 

  

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.4 มีการให้ความรู้ สร้างความ
เข้าใจในการบริหารอัตรากําลังคน
ให้บุคลากรในหน่วยงานและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow 
Chart 

จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
Flow Chart 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ขั้นตอนการปฏิบั ติ งาน  Flow 
Chart 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

1.5 มีการบริหารจัดการอัตรา 
กําลังด้วยการมีข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ
LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใสตรวจสอบได้ 

การบันทึกข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการบันทึก
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 

รายละเอียด... 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นที่ 2 การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2.1 มีการสื่ อสารและการรับรู้
ข้อมูลอย่างรวดเร็ว โปร่งใส เพ่ือ
นํามาสู่การพัฒนาการปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณธรรม 

จัดการองคค์วามรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำ
คู่มือการให้บริการประชาชน  
1 คู่มือ/ ส่วนราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการจัดการ
องค์ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และจัดทำคู่มือการ
ให้บริการประชาชน   

ทุกส่วนราชการ 

2.2  พัฒนาระบบงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ตามหลักธรรมาภิบาลและลดความ
เสี่ยงทุจริตด้วยการใช้ระบบดิจิทัล 

การนําระบบการจัดการเรื่อง
(ร้องเรียน/ร้องทุกข์บริการ 
ออนไลน์) ที่เว็บไซต์องค์การ
บริหารส่วนตำบลปอพาน 
https://www.porpan.go.th 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ความสำเร็จในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการและปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ 

งานบริหารงานทั่วไป  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

2.3 สร้างกลไกการรับรู้ข้อกําหนด
มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับ
บุคลากรทุกระดับ 
 

การจัดทำแผนขับเคลื่อนการ 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
ปอพาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผ น ขั บ เค ลื่ อ น ก ารส่ ง เส ริ ม
คุณ ธรรม  จริ ยธรรมองค์ การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ป อ พ า น 
ป ระ จ ำปี งบ ป ระม าณ  พ .ศ . 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ประเด็นที่ 2... 
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ประเด็นที่ 2 การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2.4 มีเส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ (Career Path) 
 

การจัดทำแผนเส้นทาง 
ความก้าวหน้า(Career Path) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการ 
จัดทำแผนเส้นทาง 
ความก้าวหน้า(Career Path) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

2.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิ ม ขี ด ค ว าม ส าม ารถ ใน ก าร
ปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายงานอาชีพและตำแหน่ง
อย่ า งต่ อ เนื่ อ งแล ะส่ ง เส ริม ให้
บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม 

โครงการฝึกอบรมมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรม ตาม
หลักธรรมาภิบาล ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568 

20,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ร้อยละของระดับความ 
พึงพอใจของผู้เข้ารับการ 
อบรมตามโครงการฯ ไม ่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

 
 
 
 
 
 
 

 

     
 
 
 
 
 
 
รายละเอียด... 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโนยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุลคากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภาระกิจ
ขององค์กร 

การจัดทำแผนพัฒนาบุลคากร 
3 ปีของงองค์การบริหารส่วน
ตำบลปอพาน อำเภอนาเชือก 
จังหวัดมหาสารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 ให้เหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

3.2 การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัล
แล ะระบ บ ส ารสน เท ศ ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Lerning) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ 80) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

3.3 พัฒนางานด้านการจัดความรู้ 
องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
เรียนรู้การถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบ 
การณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

การจัดทำแผนจัดการความรู้ 
KM-Knowledge 
Management ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และ 
รายงานแผนการจัดการความรู้ 
(KM Action Plan) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนการจัดการความรู้องค์การ
บริหารส่วนตำบลปอพาน 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ประเด็นที่ 3... 
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ประเด็นที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโนยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3.4 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
งานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายงานอาชีพและตำแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง 

บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร ดังนี้ 
1) หลักสูตรการศึกษาดูงาน 
และสัมมนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยว 
กับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Lernning) 
4) หลักสูตรความรู้และทักษะ 
ของงานในแต่ละตำแหน่ง 

470,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึก 
อบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้ องถิ่ น  (ร้อยละ100 ) (ตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

3.5 มีการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านทักษะ
วิชาการและการรอบรู้และนําผลมา
เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
บุลคากรให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

จัดทำรายงานผลการฝึกอบรม 
รายบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ร้อยละของรายงานผลการฝึก 
อบรมรายบุคคล 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

 
ประเด็นที่ 3... 
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ประเด็นที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโนยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      
3 .6  คํ านึ ง คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ข อ ง
บุลคลากรในองค์กร 

1) การสร้างสภาพแวดล้อม 
และบรรยากาศการทำงานให้ม ี
บรรยากาศที่ดี 
2) มีการส่งเสริมสุขภาพ 
อนามัยและสร่งสภาพแวดล้อม 
ที่ปลอดภัยในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงาน 

ทุกส่วนราชการ 



 

การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

   ให้มีการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองช่าง            กรรมการ 

6.  ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
7.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 

 8.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลปอพาน กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลปอพานทราบ 

 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปอพาน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดเลย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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