
ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน

๑.๑  จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง -เพ่ือให้ อบต.ปอพำน  มี - อบต.ปอพำน มีกำรจัดท ำ - จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓  ปี (ปี งปม. ควรด ำเนินกำรพิจำรณำปรับปรุงแผน
๓  ปี (ปีงปม. ๒๕๖๔ -๒๕๖๖) โครงสร้ำงกำรแบ่งงำนและระบบ แผนอัตรำก ำลัง ๓  ปี (ปี งปม. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) โดยควำมเห็นชอบของ อัตรำก ำลัง ๓  ปี   ในทุกๆ ปี   เพ่ือ
เพ่ือใช้ในกำรก ำหนด งำนท่ีเหมำะสมและไม่ซ  ำซ้อน ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ถูกต้อง ก.อบต.จังหวัดมหำสำรคำม ครั งท่ี  ๙/ ให้กำรก ำหนดต ำแหน่งรองรับภำรกิจ
โครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลัง -เพ่ือให้ อบต.ปอพำน  มีกำร ครบถ้วน  และ ก.อบต.จังหวัด ๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๒๗  กันยำยน ๒๕๖๔ ของหน่วยงำนและกำรพิจำรณำปรับปรุง
ท่ีรองรับภำรกิจงำนของ ก ำหนดต ำแหน่ง  กำรจัดอัตรำ มหำสำรคำม มีมติเห็นชอบ และ อบต.ปอพำน  ประกำศใช้แผน ภำระงำนให้สอดคล้องกับภำรกิจรำชกำร
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ก ำลังโครงสร้ำงให้เหมำะสมกับ พร้อมทั งประกำศใช้แผนอัตรำ อัตรำก ำลัง ๓ ปี(ปีงปม. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) งำนในปัจจุบัน

ภำรกิจ อ ำนำจ หน้ำท่ี ของ ก ำลัง ๓  ปี (ปีงปม. ๒๕๖๔- เม่ือวันท่ี  ๓๐  กันยำยน ๒๕๖๔
องค์กำรบริหสนวำวนต ำบล ๒๕๖๖)
ปอพำน
-เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนิน
กำรวำงแผนกำรใช้อัตรำก ำลัง
กำรพัฒนำบุคลำกร 
-เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ปอพำนมีกำรปฏิบัติงำนภำยใน
องค์กร มีควำมต่อเน่ือง และมี
บุคลำกรรับผิดชอบในแต่ละงำน
โดยตรง เพ่ือให้งำนเกิดผลสัมฤทธ์ิ
มำกท่ีสุด

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔
องค์การบริหารส่วนต าบลปอพาน   อ าเภอนาเชือก   จังหวัดมหาสารคาม

  ผลการด าเนินงานตามนโยบริหารทรัพยากรบุคคล

๑. ด้านการวางแผนก าลังคนและการสรรหา



 -๒-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน
๑.๒  จัดท ำและด ำเนินกำร -เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยใน - สรรหำบุคลำกรทดแทน - ด ำเนินกำรแต่งตั งพนักงำนส่วนต ำบล - กำรลดภำวะอัตรำต ำแหน่งว่ำงในองค์กร
ตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำร องค์กร มีควำมต่อเน่ือง และมี ต ำแหน่งท่ีว่ำงในแผนอัตรำ ท่ีโอน(ย้ำย) มำด ำรงด ำแหน่งสำยงำน เพ่ือป้องกันกำรท ำงำนล้นมือ ซ่ึงส่งผลให้
และพนักงำนจ้ำง ให้ทันต่อกำร บุคลำกรรับผิดชอบในแต่ละงำน ก ำลัง ๓ ปี (ปี งปม.๒๕๖๔- บริหำร  รำย นำงกันธิดำ ฉลำดล้น งำนเกิดควำมล่ำช้ำ เสร็จไม่ทันตำมก ำหนด
เปล่ียนแปลงหรือทดแทน โดยตรง  เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ๒๕๖๖) ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำร เวลำ และขำดประสิทธิภำพ
อัตรำก ำลังท่ีลำออกหรือ มำกท่ีสุด สังคม  ตำมค ำส่ัง อบต.ปอพำน  ท่ี
โอน(ย้ำย) ๒๙๒/๒๕๖๔   ส่ัง ณ วันท่ี ๑ มิถุนำยน

๒๕๖๔  ตำมมติ ก.อบต.จังหวัด
มหำสำรคำ  ครั งท่ี  ๕ / ๒๕๖๔  
เม่ือวันท่ี  ๒๗  พฤษภำคม  ๒๕๖๔

๑.๓ กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคล -เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยใน -ไม่มีอัตรำต ำแหน่งว่ำงใน -ด ำเนินกำรบรรจุแต่งตั งพนักงำนส่วน -กระบวนกำรคัดเลือกเพ่ือบรรจุแต่งตั ง
เพ่ือบรรจุและแต่งตั งเข้ำรับ องค์กร มีควำมต่อเน่ือง และมี แผนอัตรำก ำลัง ๓  ปี ต ำบล รำย นำงกันธิดำ ฉลำดล้น ควรด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใสและ
รำชกำรหรือประกำศรับโอน บุคลำกรรับผิดชอบในแต่ละงำน (ปีงบประมำณ๒๕๖๔-๒๕๖๖) ต ำแหน่ง ผอ.กองสวัสิกำรสังคม ยุติธรรม
(ย้ำย)พนักงำนส่วนท้องถ่ิน มำ โดยตรง เพ่ือให้งำนเกิดผลสัมฤทธ์ิ เว้นแต่ต ำแหน่งท่ีขอให้ กสถ. ท่ีโอน(ย้ำย) มำด ำรงต ำแหน่งท่ี อบต.
ด ำรงต ำแหน่งท่ีว่ำง มำกท่ีสุด ด ำเนินกำรสรรหำให้ (อบต. ปอพำน  ตำมค ำส่ัง อบต.ปอพำน -กำรประกำศรับโอน(ย้ำย) พิจำรณำ

ปอพำน ไม่สำมำรถด ำเนินกำร ท่ี ๒๙๒/๒๕๖๔   ลงวันท่ี ๑ มิถุนำยน คุณสมบัติผู้ขอโอนให้ตรงกับต ำแหน่ง
เองได้ ต้องรอกำรจัดสสรร ๒๕๖๔ และควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้ท่ี
จำก คณะกรรมกำรด ำเนินกำร ประสงค์จะโอน(ย้ำย)
สอบฯของกรมฯ  -ด ำเนินกำรประกำศรับโอน

(ย้ำย)พนักงำนส่วนต ำบล 
ต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนท่ัวไป
ปก./ชก. ท่ีว่ำง เน่ืองจำก
ก ำหนดต ำแหน่งใหม่

ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน



 -๓-

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน

๒.๑จัดท ำแผนพัมฒนำบุคลำกร -เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ - อบต.ปอพำน มีกำรจัดท ำ - มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ - เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรเกิดประสิทธิ
ประจ ำปี และด ำเนินกำรตำม ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและ แผนพัฒนำบุคลำกร  ได้ บุคลำกร ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ภำพ ควรด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องกำร
แผนฯ ให้สอดคล้องตำมควำม จริยธรรม  อันจะท ำให้ปฏิบัติ ถูกต้อง  ครบถ้วน   และ โดยพิจำรณำให้บุคลำกรเข้ำรับกำร ในกำรพัฒนำของบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง
จ ำเป็น หน้ำท่ีรำชกำรในทุกๆ ต ำแหน่ง พร้อมทั งมีกำรประกำศใช้ อบรม เพ่ือพัฒนำควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เพ่ือได้กระบวนกำรและวิธีกำรพัฒนำ

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ แผนพัฒนำบุคลำกร ตำมสำยงำนต ำแหน่ง ให้เป็นไปตำม ตรงกับควำมต้องกำร
(พ.ศ. ๒๕๖๔ ๒๕๖๖) แผนพัฒนำบุคลำกร

๒.๒ ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ -เพ่ือให้กระบวนกำรและวิธีกำร -บุคลำกรมีประสิทธิภำพใน -มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำส่งบุคลำกร -ควรมีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรเกิดกำร
บุคลำกรเป็นกรอบในกำรพัฒนำ พัฒนำเกิดประสิทธิภำพ และ กำรท ำงำนและสำมำรถน ำ เข้ำรับกำรอบรมตำมสำยงำนควำม พัฒนำด้วยตนเอง และมีควำมต่อเน่ืองของ
บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง ตรงกับควำมต้องกำรของ ควำมรู้ท่ีได้รับจำกกำรอบรม ก้ำวหน้ำกับบุคลำกรในทุกต ำแหน่ง องค์ควำมรู้ท่ีมี และสำมำรถท่ีจะถ่ำยทอด

บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง และ มำพัฒนำประยุกต์ใช้ในงำน ควำมรู้ สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ได้
เพ่ือให้เกิดควำมต่อเน่ืองในกำร ได้
พัฒนำ

๒.๓ สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะ -เพ่ือองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ -บุคลกรเกิดกำรพัฒนำด้วย -ส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบล ท่ีบรรจุ -ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ในทุกๆต ำแหน่ง
ด้ำน ตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบ ตนเองและเกิดประสิทธิภำพ ใหม่ ด ำเนินกำรเรียนรู้ด้วยตนเองใน งำนภำยในองค์กร
งำน E-leaning -เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรแห่ง ประสิทธิผลในกำรท ำงำน ระบบ  E-leaning ในวิชำ

กรเรียนรู้ในหน่วยงำน ควำมรู้ท่ัวไปและเฉพำะต ำแหน่ง

๒.๔ ด ำเนินกำรประเมิน -เพ่ือให้กำรพัฒนำถูกต้องและตรง -บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำและ -หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำม -จัดให่มีกำรพัฒนำด้ำนควำมรู้ และทักษะ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ินตำมเกณฑ์ ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง น ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้ในกำร เกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งเพ่ือ ในกำรท ำงำนไปพร้อมๆกัน เพ่ือเพ่ิม
มำตรฐำนก ำหนนดต ำแหน่งใน ท ำงำนได้ตรงกับต ำแหน่ง พิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน
ควำมรู้ ทักษะและสมรรถนะ เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถใน

ต ำแหน่งตำมสำยงำน

๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ



 -๔-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน
๒.๕ด ำเนินกำรประเมินควำม -เพ่ือวัดระดับควำมพึงพอใจของ - บุคลำกรเกิดควำมผำสุกใน - หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมพึงพอใจ - พัฒนำแนวทำงและวิธีกำรบริหำร
พึงพอใจของบุคลำกร บุคลำกรในองคืกร กำรท ำงำนและมีควำมผูกพัน ของบุคลำกรในกำรบริหำรทรัพยำกร ทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมหลำกหลำย

-เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำปรับ กับองค์กร บุคคล ทั งด้ำนกำรพัฒนำบุคลกำร และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ปรุงแนวทำงและวิธีกำรบริหำร สวัสดิกำร  สภำพแวดล้อม กำรท ำงำน บุคลำกรครบถ้วนทุกต ำแหน่งงำน
ทรัพยำกรบุคคลในองค์กร บ ำเหน็จควำมชอบ พร้อมทั งติดตำมและ

น ำผลควำมพึงพอใจของพนักงำนมำ
พัฒนำ

๓.๑ ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ -เพ่ือสร้ำงองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ - บุคลำกรสำมำรถทรำบถึง - หน่วยงำนมีกำรจัดท ำ KM - เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้จำกหลำกหลำย
แนวทำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน ประชำสัมพันธ์ เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ วิธีและแหล่ง ควำมรู้ท่ีแตกต่ำงกัน
ในสำยงำนต ำแหน่งให้บุคลำกร -เพ่ือสร้ำงกำรเตรียมควำมพร้อม ต ำแหน่งงำนของตนเองและ ในสำยงำนต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ
ทรำบ ให้กับบุคลำกร สำมำรถเตรียมควำมพร้อมได้ พร้อมทั งให้ค ำปรึกษำดังกล่ำว

ครบถ้วนสมบูรณ์

๓.๒ ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข -เพ่ือให้ข้อมูลบุคลำกรครบถ้วน - ข้อมูลบุคลำกรในระบบมี - หน่วยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงระบบ - เสริมสร้ำงควำมรู้ให้กับเจ้ำหน้ำท่ีท่ี
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลกำรในระบบ และเป็นปัจจุบัน ควำมถูกต้อง ครบถ้วน ดังกล่ำวตำมระยะท่ีกรมส่งเสริมกำร ปฏิบัติงำนเก่ียวกับระบบโดยส่งเสริมให้
ศูนย์ข้อมูลบุคลำกรท้องถ่ินแห่ง ร้อยละ ๑๐๐ ปกครองส่วนท้องถ่ินก ำหนดทุกระยะ ได้รับกำรฝึกอบรมบ่อยครั ง
ชำติให้ถูกต้อง ครบถ้วนและ แล้วเสร็จตำมท่ีก ำหนดไว้ ทั งในส่วนของ
เป็นปัจจุบัน ข้อมูลพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำน

จ้ำง และบุคลำกรทำงหำรศึกษำ

3. ด้านการธ ารงไว้และแรงจูงใจ

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ



 -๕-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน
๓.๓ จัดให้มีกำรกระบวนกำร -เพ่ือสร้ำงควำมเป็นธรรม ควำม - กระบวนกำรประเมินผลกำร - หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี วัด โดย - กำรด ำเนินกำรแต่งตั งคณะกรรมกำร
ประเมินกำรปฏิบัติงำนรำชกำร โปร่งใสและสร้ำงมำตรฐำนในกำร ปฏิบัติงำนรำชกำรท่ีเป็นธรรม ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปโดย
ท่ีเป็นธรรม เสมอภำค และ ประเมินผลในองค์กร เสมอภำคและสำมำรถตรวจ ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ควำมชอบธรรม
ควำมสำมำรถตรวจสอบได้ สอบได้ จนถึงกรรมกำรกล่ันกรองผลกำรปฏิบัติ

งำน และกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ทุกคน อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และ
เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง

๓.๔ จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดี -เพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำร - บุคลำกรได้รับกำรพิจำรณำ - พิจำรณำเล่ือนขั นเงินเดือนพนักงำน -จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์กำรประเมินผล
ควำมชอบตำมผลกำรปฏิบัติ ปฏิบัติงำนของบุคลำกร เล่ือนเงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำ ส่วนต ำบลครั งท่ี 1/๒๕๖๔  ให้เป็นไป กำรปฏิบัติงำนให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน
หน้ำท่ีรำชกำรอย่ำงเป็นธรรม -พิจำรณำเล่ือนขั นเงินเดือน เล่ือน ตอบแทน ถูกต้องครบถ้วน ตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
เสมอภำคและสำมำรถตรวจสอบ เงินเดือน เล่ือนค่ำจ้ำง เป็นไป รำชกำร ผ่ำนกระบวนกำรคณะกรรมกำร

ได้ ตำมผลกำรประเมินและประกำศ พิจำรณำเล่ือนขั นเงินเดือนพนักงำนส่วน
หลักเกณฑ์ ต ำบล ครั งท่ี ๑/๒๕๖๔ ตำมค ำส่ังเล่ือนขั น

เงินเดือนและ รำยงำนกำรประชุม ดังกล่ำว

๓.๕ ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดี -เพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับ - อบต.ปอพำน  จัดท ำประกำศ - จัดท ำประกำศยกย่องและมอบเกียรติบัตร - ประชำสัมพันธ์ในหน่วยงำน เพ่ือยกย่อง
ควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำท่ี บุคลำกร ยกย่องและมอบเกียรติบัตร ให้แก่บุคลำกรท่ีมีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับ และเป็นขวัญก ำลังใจให้กับบุคลำกร
รำชกำร ประจ ำปี พ.ศ. 2564 ให้แก่บุคลำกรท่ีมีผลกำรปฏิบัติ ดีเด่น 

เพ่ือยกย่อง ชมเชย แก่บุคลำกร -เพ่ือยกย่องและเชิดชูเกียรติแก่ งำนในระดับดีเด่น ในรอบ
ดีเด่น ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและ บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ปีงบประมำณ
คุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน และคุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ



 -๖-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน
๓.๖ จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพ -เพ่ือสร้ำงควำมผำสุขในองค์กร - บุคลำกรรู้สึกปลอดภัย มี - มีกำรจัดตั งอุปกรณ์ขั นพื นฐำนในกำร - จัดกิจกรรม /โครงกำร ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ชีวิตท่ีดีแก่บุคลำกรในด้ำน ควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน ปฏิบัติงำน อย่ำงครบถ้วนปลอดภัย สร้ำงควำมสำมัคคีในองค์กร
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำน -เพ่ือสร้ำงคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน และมีควำมผูกพันกับองค์กร -จัดให้มีเคร่ืองปฐมพยำบำล
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ท่ีดีของบุคลำกร -บุคลำกรได้น ำพืชผักท่ีปลูก -จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมกำรท ำงำน ไปรับประทำนท่ีบ้ำน สำมำรถ
และด้ำนลดค่ำใช้จ่ำยในกำร -เพ่ือสร้ำงคุณภำพชีวิตและลด ลดรำยจ่ำยค่ำอำหำรได้ส่วน -จัดท ำโครงกำรปลูกผักสวนครัวประจ ำ
ด ำเนินชีวิต ค่ำใช้จ่ำยในครอบครัว หน่ึง อบต.ปอพำน ตลอดปี

๔.๑ จัดให้บุคลำกรในสังกัด -เป็นเคร่ืองมือก ำกับควำมประพฤติ - จัดท ำประกำศประมวล - ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำท่ีรับทรำบ -เสริมสร้ำงกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมควำมรู้
รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม ของข้ำรำชกำร จริยธรรมของข้ำรำชกำรกำร ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้อง ในนด้ำนประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ินและข้อ -ยึดถือในหลักกำรและแนวทำง ประจ ำปี ถ่ินและข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วน
บังคับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ -มีแนวทำงปฏิบัติตำม ต ำบลปอพำน ว่ำด้วยจรรยำบรรณ

ปอพำน ว่ำด้วยจรรยำบรรณ -ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่ำงองค์กร ประมวลจริยธรรม ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน และข้ำรำชกำรในทุกระดับ

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำย -เพ่ือให้บุคลำกรได้ปฏิบัติหน้ำท่ี - อบต.ปอพำน  จัดท ำค่ัง - ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำท่ี - กำรมอบหมำยงำนต้องด ำเนินกำรตำม
งำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำง ได้ตรงกับต ำแหน่งและใช้ศักยภำพ แบ่งงำนและมอบหมำย ควำมรับผิดชอบของพนักงำนส่วนต ำบล ก ำหนดมำตรฐำนของแต่ละต ำแหน่ง รวม
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง ได้อย่ำงเต็มท่ี หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของ และพนักงำนจ้ำง ตำมค ำส่ัง อบต.ปอพำน ถึงพิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถของ
กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และ -เพ่ือป้องกันกำรมอบหมำยงำน องค์กร ท่ี  ๖๓๙/๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๖ตุลำคม ๒๕๖๓ แต่ละบุคคลประกอบ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติ ท่ีซ  ำซ้อน

งำนตำมหหลักเกณฑ์แนวทำง
ระเบียบ กฎหมำย ท่ีเก่ียวข้อง

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ

๔. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ



 -๗-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน
๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติ -ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำน - แผนกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำน - มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน  โดยสรุป - เสริมสร้ำงกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมควำมรู้
งำนตำมแผนกำรเสริมสร้ำง ตำมแผนกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำน วินัย คุณธรรม จริยธรรมและ รำยงำนผล กำรด ำเนินกำรส่งเสริมวินัย ในด้ำนด ำเนินกำรส่งเสริมวินัย คุณธรรม
มำตรฐำนวินัยคุณธรรม จริยธรรม วินัย คุณธรรม จริยธรรมและกำร กำรป้องกันกำรทุจริต ประจ ำ คุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกัน จริยธรรม และกำรป้องกันกำรทุจริต
และกำรป้องกันกำรทุจริต  ป้องกันกำรทุจริตในองค์กร ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔- กำรทุจริตคอรัปช่ัน คอรัปช่ัน
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๖
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖

๔.๔ จัดให้บุคลำกรในสังกัด -เป็นเคร่ืองมือก ำกับควำมประพฤติ - จัดท ำประกำศประมวล - ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำท่ีรับทรำบ -เสริมสร้ำงกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมควำมรู้
รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม ของข้ำรำชกำร จริยธรรมของข้ำรำชกำรกำร ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้อง ในนด้ำนประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ินและข้อ -ยึดถือในหลักกำรและแนวทำง ประจ ำปี ถ่ินและข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วน
บังคับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ -มีแนวทำงปฏิบัติตำม ต ำบลปอพำน ว่ำด้วยจรรยำบรรณ

ปอพำน ว่ำด้วยจรรยำบรรณ -ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่ำงองค์กร ประมวลจริยธรรม ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน และข้ำรำชกำรในทุกระดับ

๔.๒ โครงกำรฝึกอบรรมำตรฐำน -เพ่ือเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม - มีผู้เข้ำร่วมโครงกำร - ด ำเนินกำรจัดโครงกำรฝึกอบรมมำตรฐำน - เสริมสร้ำงกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมควำมรู้
ทำงคุณธรรม จริยธรรม ตำมหลัก ของผู้บริหำร พนักงำนส่วนต ำบล ไม่น้อยกว่ำร้อยละ  ๘๐ ทำงคุณธรรม จริยธรรม ตำมหลักธรรมำภิบำล ในด้ำนคุณธรรม จริยธรรม
ธรรมำภิบำล อบต.ปอพำน ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง และ - ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๔   ใน

ปีงบประมำณ ๒๕๖๔ สมำชิกสภำฯ ให้มีควำมรู้ ควำม พึงพอใจทุกด้ำน ไม่น้อยกว่ำ วันท่ี  ๒๕  สิงหำคม  ๒๕๖๔   ณ   องค์กำร

เข้ำใจในเร่ืองของศิลธรรม จริยธรรม ร้อยละ  ๘๐ บริหำรส่วนต ำบลปอพำน อ.นำเชือก

สำมำรถน ำมำใช้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี จ.มหำสำรคำม  มีผู้เข้ำรับกำรอบรม

ควำมสุข รู้จักกำรท ำงำน ทั งสิ น  จ ำนวน  ๔๘  คน

เป็นทีม ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข -รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร
มีทัศนคติท่ีดี มีควำมสำมัคคีใน ตำมบันทึกข้อควำม ท่ี มค ๗๗๑๐๑,๑/

องค์กร ๑๙๗   วันท่ี  ๒๖  สิงหำคม  ๒๕๖๔

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา

                ๑.๕ ก ำหนดแบบวิธีกำรและกระบวนกำรในกำรพัฒนำท่ีเหมำะสมให้กับบุคลำกรแต่ละคน  เพรำะกำรเรียนรู้ไม่จ ำเป็นต้องเกิดขึ นในเวลำพร้อมกัน  เร่ืองเดียวกัน หรือ
                     ด้วยวิธีกำรเหมือนกัน
          ๒. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
                ๒.๑ กำรพัฒนำระบบงำนโดยกำรก ำหนดนโยบำยและระบบกำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ มีระบบกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ  คล่องตัว  และมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
                     ของงำน  กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีดีมีประสิทธิภำพ

         ๒. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน
             ๒.๑  ปัญหำกำรแบ่งพรรคแบ่งพวกในท่ีท ำงำน ขำดควำมรักใคร่สำมัคคี มีทัศนคติในเชิงลบกับองค์กร
              2.2 องค์กรมีกำรวำงแผนงำนกำรท ำงำนท่ีซับซ้อน  ท ำให้เกิดควำมไม่เป็นระบบ  ซ่ึงปัญหำดังกล่ำวท ำให้บุคลำกรบำงส่วนเกิดกำรต่อต้ำนกำรท ำงำน  ไม่มีควำมสุข  
                   ในกำรท ำงำน ไม่มีควำมผูกพันท่ีดีต่อองค์กร

         ๑. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร
              ๑.๑  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลปอพำน มีกำรพัฒนำบุคลำกรยังไม่เป็นระบบ ไม่ท่ัวถึง  ไม่ต่อเน่ือง  กำรพัฒนำท่ียังไม่เป็นระบบไม่มีเป้ำหมำยท่ีชัดเจน  ขำดกำรติดตำม
ประเมินผลในภำพรวมของส่วนรำชกำรนั น ยังไม่ส่งเสริม สนับสนุน ควำมต้องกำรหรือควำมคำดหวังของบุคลำกรท่ีจะกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเน่ือง
             ๑.๒ กำรก ำหนดเนื อหำวิชำ และวิธีกำรพัฒนำไม่ตรงกับต ำแหน่งและหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบ ท ำให้กำรพัฒนำไม่เกิดผลสัมฤทธ์ิในทำงปฏิบัติ
             ๑.๓ งบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรยังไม่เพียงพอท่ีจะใช้พัฒนำบุคลำกรได้ครบทุกสำยทุกต ำแหน่ง

             
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
          ๑. ด้านการพัฒนาบุคลากร
               ๑.๑  ควรมีกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร  วิธีกำรและแนวทำงตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ น
               1.2  ในกระบวนกำรด ำเนินกำรควรให้บุคลำกรผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร  ในลักษณะของกำรร่วมคิดร่วมท ำเป็นกำรรวมพลังของทุกภำคส่วน

                    จำกประสบกำรณ์  และกำรฝึกอบรม

                     เพ่ือให้สำมำรถขับเคล่ือนกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
               1.3 ด ำเนินกำรส ำรวจหำควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกร  นอกจำกกำรวิครำะห์ปัจจัยภำยในองค์กรซ่ึงได้แก่  ภำรกิจ  นโยบำย  มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  
                     ขัดควำมสำมำรถบุคลำกรในด้ำนต่ำงๆ  แล้ว  ควรมีกำรวิเครำะห์ในประเด็นอ่ืนๆ  ท่ีเป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำในระบบรำชกำร  เช่น  ชีวิตกำรท ำงำน
                     ในยุคดิจิตัล  ระบบเศรษฐกิจ   กำรเมือง  สังคม  และควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยี
               1.4 ก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำให้สอดคล้องกับต ำแหน่งงำนและกำรเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน  ซ่ึงหมำยถึงกำรปรับเปล่ียนจำกระบบกำรศึกษำมำเป็นกำรเรียนรู้จำก
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                ๒.๒  สร้ำงควำมผำสุขและควำมผูกพันของบุคลำกรให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุข
                ๒.๓  กำรท ำให้กำรประเมินผลงำนเป็นส่วนหน่ึงของกำรประเมิน เพ่ือท่ีจะสำมำรถพัฒนำให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง และสำมรถน ำผลกำรประเมิน
                       ดังกล่ำวมำใช้ในกำรก ำหนดประเด็นเพ่ือกำรพัฒนำบุคลำกรได้  ผลลัพธ์ของกำรพัฒนำบุคลำกรต้องมีผลกำรปฏิบัติงำน ผลสัมฤทธ์ิของงำนสูงขึ น ซ่ึงแสดงว่ำ
                       บุคลำกรมีควำมรู้  ควำมสำมำรถ  มีทักษะ  สมรรถนะ พร้อมต่อกำรปฏิบัติงำน





 





 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

 

 
 
 



 
 

 

 

 
 


