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คำนำ 
เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดความแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุ

ตางๆ ที่คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหา 

ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุก 

รูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา

การ ดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหา

นอยกวา องคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการเกิดความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการ

นำเครื่องมือ การประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวน

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

องคการบริหารสวนตำบลปอพาน เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีบทบาทในการขังเคลื่อน 

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่ง

ในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาล เพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นไมใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบได  

ในการนี้ องคการบริหารสวนตำบลปอพาน จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน

หรือการปฏิบัติหนาท่ี ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ

ผลประโยชนสวนรวมของ หนวยงาน ประกอบดวย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป 2569 เหตุการณความ

เสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ีเก่ียวของกับสินบน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำป 2569 

ขององคการบริหารสวนตำบลปอพาน อำเภอนาเชือกจังหวดัมหาสารคาม 

 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชน สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน  

ลักษณะการทุจริตในสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จำแนกเปน 7 ประเภท ดังนี้  

1. การทุจริตดานงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจาง และการเงินการคลัง สวนใหญเกิด จาก

การละเลยขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2. สภาพหรือปญหาท่ีเกิดจากตัวบุคคล  

3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย  

4. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรูความเขาใจและขาดคุณธรรม 

จริยธรรม  

5. สภาพหรือลักษณะปญหาท่ีเกิดจากการขาดการประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ  

6. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ 

ตรวจสอบจากภาคสวนตางๆ  

7. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลทองถ่ิน  

 

สาเหตุและปจจัยที่นำไปสูการทุจริตขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถสรุปเปนประเด็นได 

ดังนี้  

1. โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการ 

ทุจริตแตพบวา ยังคงมีชองวางที่ทำใหเกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกลาวเกิดขึ้นจากการบังคับใช

กฎหมายท่ี ไมเขมแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอำนาจหนาท่ีโดยเฉพาะขาราชการระดับสูงก็เปนอีก

โอกาสหนึ่งท่ีทำ ใหเกิดการทุจริต  

2. สิ่งจูงใจ เปนที่ยอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุงเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำให คน

ในปจจุบันมุงเนนที่การสรางความร่ำรวย ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหเจาหนาที่มีแนวโนมที่จะทำพฤติกรรม

การ ทุจริตมากยิ่งข้ึน  

3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบที่ซับซอนข้ึน 

โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำใหการทุจริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก

การ ตรวจสอบความโปรงใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยกที่จะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล

เหลานี้    

4. การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ไดแก การจัดซื้อ-จัดจาง เปนเรื่องของ การ

ผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบนแก 

เจาหนาท่ีเพ่ือใหตนเองไดรับสิทธิในการดำเนินงานโครงสรางภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ไดแก การผูกขาด

ใน โครงการกอสรางและโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ 
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5. การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัย หนึ่ง

ที่ทำใหขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการที่จะมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น ทำใหเจาหนาท่ี 

ตองแสวงหาชองทางเพ่ือเพ่ิม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว  

6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซ่ือสัตยสุจริตเปนคุณธรรมท่ีไดรับการเนน เปน

พิเศษ ถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน ในปจจุบัน พบวา คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาปนอยลง 

และมีความเห็นตัวมากยิ่งข้ึน มองแตประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้งมากกวาท่ีจะยึดผลประโยชนสวนรวม  

7. มีคานิยมท่ีผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนท่ีมีความซ่ือสัตยเปน ยกยอง

คนท่ีมีเงิน คนท่ีเปนเศรษฐี มหาเศรษฐี คนท่ีมีตำแหนงหนาท่ีการงานสูง ดวยเหตุนี้ ผูท่ีคานิยมท่ีผิดเห็นวา การ

ทุจริตเปนวิถีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเปนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทำใหการทุจริตฉอ 

ราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรงกลัวตอกฎหมายของบานเมือง  

ตัวอยางของการทุจริตและประพฤติมิชอบตอหนาท่ีราชการ  

จากหนาที่ราชการที่จะตองปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบ 

เพ่ือใหตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนท่ีมิควรได เชน  

- ฉอโกง / ไมลงโทษผูกระทำความผิดท่ีเปนพวกพอง / เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของกำนัล  

- ปลอมแปลง / ลงโทษเฉพาะคนทีไมใชพวกพอง / ชวยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  

- ยักยอก / ลงโทษเกินฐานความผิด / ปกปดความผิดใหพวกพอง  

- ขโมย / ไมรายงานขอเท็จจริง / จักทำเอกสารเท็จเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง  

- กลั่นแกลง / ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพ่ือใหพวกพองไดรับผลประโยชน  

- ขมขูใหผูอ่ืนเกรงกลัว / เกรงใจ  

- ผูกขาดการคาขายแตกับพวกพองของตนเอง  

- บังคับ / ขืนใจผูใตบังคับบัญชา / ใชอำนาจหนาท่ีเบียดบังเอาผลประโยชน  

- รวบอำนาจ / ไมมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  

- รีดไถจากผูใตบังคับบัญชาเพ่ือซ้ือตำแหนงหรือเลื่อนตำแหนง  

- แตงตั้ง / เลื่อนข้ึนเฉพาะพวกพองของตน  

- ปูนบำเหน็จรางวัลแตเฉพาะพวกพองของตน  

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียง  

มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย

ชด ความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การดำเนินการ

ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่งวาการดำเนินการ

ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจรติที่ไมคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปญหานอยกวาองคกร

อื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความ

เสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนี่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใช

การเพ่ิมภาระอีกตอไป 
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วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือ 

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน

การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

องคการบริหารสวนตำบลปอพาน ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  

3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง  

4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  

1) การัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน  

2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  

องคการบริหารสวนตำบลปอพาน ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการ 

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  

3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง  

4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
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ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

 

     เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

                        ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

 ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดขึ้น 

      (Know factor) 
   ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดขึ้น 

        (Unknow factor) 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบาง 
กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดรับการบริการเร็วข้ึน 

  

2.  ม ีการเร ียกร ับ เง ินพ ิ เศษจากผ ู  ขอร ับบร ิการ 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับการ 
ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  
 

3. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลา 
ใหบริการนานกวาท่ีกำหนดไว 

  

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอ
ราชการ 

  

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย   

1. ผ ู บร ิหารดำเน ินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ ่งอาจขัดตอ 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

  

2. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัต ิตามนโยบายของ 
ผูบริหารโดยไมมีระเบียบกฎหมายรองรับ 

  

3. บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญกับการ 
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชนอื ่นใด เพ่ือ
การปฏิบัติหนาท่ี 

  

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง   

การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การ 
จัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที่เกี ่ยวของ หรือไม 
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับ 
ราชการ ในบางขั้นตอนมีการเขาไปมีสวนไดเสีย หรือ 
เขาไปเรียกทรัพยสินเพ่ือใหกระบวนการรวดเร็วข้ึน 

  

ความเส่ียงการทุจริตดานงานบริหารงานบุคคล   

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง / พิจารณา
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแต
พวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไดรับการแตงต้ัง
หรือเลื่อนตำแหนง 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน 

องคการบริหารสวนตำบลปอพาน กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็นท่ี

เก่ียวของกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดาน โอกาส 

(Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้  

1. ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน

ชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความ นาจะเปนจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

 

2.ดานผลกระทบ (Impact) 

การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบ ท่ี

ไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน
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2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 

 
ตารางการประเมินระดับคาความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยง 

ของแตละโอกาส เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบง

ออกเปน 

 : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 

: เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

 : เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน หลาย 

หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจ

ควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

: เปนความเสียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก 

คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยาง

ใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 

 

 

สถานะสีเขียว 

สถานะสีเหลือง 

สถานะสีแดง 

สถานะสีสม้ 
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ตารางประเมินความเสี่ยง 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ขององคการบริหารสวนตำบลปอพาน อำเภอนาเชอืก จังหวัดมหาสารคาม 
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รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. .............2569........................ 
รหัส 

ความ

เสี่ยง 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท. 

ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

ผลดำเนินการ

จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนนิการจดัการความเสีย่ง 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดข้ึนใหม 

สรุป 

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเสีย่ง/

วิธีการดำเนินการ

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

 

(1) 

ผล 

กระ 

ทบ 

(2) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(3) =  (1) × (2) 

โอกาส 

 

(1) 

ผลกระทบ 

 

(2) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(3) =  (1) × (2) 

  ควบคุมได ควบคุม

ไมได 

 

ค.005 การจัดซ้ือ

จัดจาง 

-กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจางไม

เปนไปตาม

ระเบียบและขอ

ปฏิบัติ 

-การติดสินบนใน

การจัดซ้ือจัดจาง 

2 3 6 จัดการใหมีการ

ตรวจสอบ

กระบวนการ

กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจางทุก

กระบวนการ 

-จัดใหมีการ

เปดเผยขอมูล

การจัดซ้ือจัดจาง

ทุกโครงการเพื่อ

ความโปรงใส 

 

- ไมมีขอ

ทักทวง

กระบวนการ

จางผิด

ระเบียบ 

-ไมมีขอ

ทักทวงการ

ติดสินบนใน

กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจาง 

1 3 3 ความเส่ียงจาก

ระดับกลาง 

คือ 6 ลดลงอยู

ในระดับ 3 

ไมมี เนื่องจาก

ลดลงอยูใน

ระดับต่ำ 

ยอมรับได 

 

 

 

 

 

 

 

/  รักษาระดับการ

สอบทานตอไป 
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รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. .............2569........................ 
รหัส 

ความ

เสี่ยง 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท. 

ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

ผลดำเนินการ

จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนนิการจดัการความเสีย่ง 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดข้ึนใหม 

สรุป 

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเสีย่ง/

วิธีการดำเนินการ

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

 

(1) 

ผล 

กระ 

ทบ 

(2) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(3) =  (1) × (2) 

โอกาส 

 

(1) 

ผลกระทบ 

 

(2) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(3) =  (1) × (2) 

  ควบคุมได ควบคุม

ไมได 

 

ป.004 การ

บริหารงาน

บุคคล 

การบริหารงาน

บุคคลไมเปนไป

ตามระเบียบและ

ขอปฏิบัติ 

-การติดสินบนใน

การกระบวนการ

บริหารงาน

บุคคล 

2 4 8 จัดการจัดสุมให

ตรวจสอบ

กระบวนการ

บริหารงาน

บุคคล 

- ไมมีขอ

ทักทวงการ

บริหารงาน

บุคคลไม

ถูกตองตาม

ระเบียบ 

-ไมมีขอ

ทักทวงการ

ติดสินบนใน

การ

บริหารงาน

บุคคล 

1 4 4 ความเส่ียงจาก

ระดับกลาง 

คือ 8 ลดลงอยู

ในระดับ 4 

ไมมี เนื่องจาก

ลดลงอยูใน

ระดับต่ำ 

ยอมรับได 

 

 

 

 

 

 

 

/  จัดใหมีการ

ทดลองงาน และ

การอบรมเพิ่ม

ศักยภาพ

เจาหนาที่รวมกับ

นโยบายตอตาน

การรับสินบน 
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รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. .............2569........................ 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท. 

ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

ผลดำเนินการจาก

การจัดการความ

เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนนิการจดัการความ

เสี่ยง 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดข้ึนใหม 

สรุป 

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเสีย่ง/

วิธีการดำเนินการ

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

 

(1) 

ผล 

กระ 

ทบ 

(2) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(3) =  (1) × (2) 

โอกา

ส 

 

(1) 

ผลกระทบ 

 

(2) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(3) =  (1) × (2) 

  ควบคุมได ควบคุม

ไมได 

 

ป.005 การอนุมัติ 

อนุญาต 

ตาม

พระราชบัญ

ญัติการ

อำนวย

ความ

สะดวก ใน

การ

พิจารณา

อนุญาตของ

ทางราชการ 

พ.ศ.2558 

การอนุมัติ 

อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติ

การอำนวยความ

สะดวก ในการ

พิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ 

พ.ศ.2558 ไม

เปนไปตาม

ระเบียบและขอ

ปฏิบัติ 

 

2 4 8 จัดการใหมีการ

ตรวจสอบ

กระบวนการการ

อนุมัติ อนุญาต 

ตาม

พระราชบัญญัติ

การอำนวยความ

สะดวก ในการ

พิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ  

 

- ไมมีขอทักทวง 

การติดสินบนใน

กระบวนการการ

อนุมัติ อนุญาต 

ตาม

พระราชบัญญัติ

การอำนวยความ

สะดวก ในการ

พิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ  

 

1 4 4 ความเส่ียงจาก

ระดับกลาง 

คือ 8 ลดลงอยู

ในระดับ 4 

ไมมี เนื่องจาก

ลดลงอยูใน

ระดับต่ำ 

ยอมรับได 

 

 

 

 

 

 

 

/  จัดการใหมีการ

ตรวจสอบ

กระบวนการการ

อนุมัติ อนุญาต 

ตาม

พระราชบัญญัติ

การอำนวยความ

สะดวก ในการ

พิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ  
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รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. .............2569........................ 
รหัส 

ความ

เสี่ยง 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท. 

ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

ผลดำเนินการจาก

การจัดการความ

เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนนิการจดัการความ

เสี่ยง 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดข้ึนใหม 

สรุป 

ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ

จัดการความเสีย่ง/

วิธีการดำเนินการ

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

 

(1) 

ผล 

กระ 

ทบ 

(2) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(3) =  (1) × (2) 

โอกา

ส 

 

(1) 

ผลกระทบ 

 

(2) 

คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

(3) =  (1) × (2) 

  ควบคุมได ควบคุม

ไมได 

 

ป.006 การใช

อำนาจตาม

กฎหมาย/

การ

ใหบริการ

ตามภารกจิ 

-การใชอำนาจ

ตามกฎหมาย/

การใหบริการ

ตามภารกจิไม

เปนไปตาม

ระเบียบและขอ

ปฏิบัติ 

-การติดสินบน

เพื่อใหไดรับการ

บริการ 

2 4 8 จัดการใหมีการ

สุมตรวจการ

ใหบริการใน

ภารกิจตางๆ 

-จัดใหมีการ

ประเมินความพึง

พอใจของ

ผูรับบริการ 

 

- ไมมีขอ

ทักทวง   การ

ใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การ

ใหบริการตาม

ภารกิจไม

ถูกตอง 

-ไมมีขอทักทวง

การติดสินบน

เพื่อใหไดรับการ

บริการ 

1 4 4 ความเส่ียงจาก

ระดับกลาง 

คือ 8 ลดลงอยู

ในระดับ 4 

ไมมี เนื่องจาก

ลดลงอยูใน

ระดับต่ำ 

ยอมรับได 

 

 

 

 

 

 

 

/  จัดการใหมีการสุม

ตรวจการ

ใหบริการใน

ภารกิจตางๆ 

-จัดใหมีการ

ประเมินความพึง

พอใจของ

ผูรับบริการ 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 


